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As cidades do futuro, mais do que feitas de vidro e aço como previam os urbanistas das gerações anteriores, são em larga escala construções de tijolo cru, plástico reciclado, blocos de cimento, e sobras de madeira, recobertas de palha… Ao invés de cidades de luz que arranham os céus, grande parte do mundo urbano do século XXI atola-se na miséria.
(Mike Davis, Planeta de Favelas)
Atualmente, 1 bilhão e 400 mil pessoas (cerca de 35% de toda a população urbana do mundo) residem em instalações informais (favelas) no mundo inteiro, e devem ser “assunto prioritário” da Igreja, especialmente porque esse número continua a crescer. As transbordantes cidades do Hemisfério Sul global vão absorver outras quatro bilhões de pessoas antes de a população mundial chegar ao ponto máximo em torno de 10 bilhões em 2050.

1.Gênese do Programa

A Conferência da Encarnação Alliance de líderes de missões urbanas pobres em São Paulo em 2002 concluiu que coletivamente devemos desenvolver nossos próprios processos de treinamento para trabalhadores urbanos pobres.

A Conferência da Encarnação Alliance em Bangkok em julho de 2004 percebeu que o Senhor estava em processo de mobilização de 50.000 novos trabalhadores transculturais e indígenas para as favelas da Ásia, África e América do Sul, para atenderem às necessidades de agravamento da pobreza, crescimento de populações migrantes de contextos rurais, e a sensibilização de moradores urbanos pobres.

Novos movimentos de implantação de igrejas urbanas pobres holísticas que estejam profundamente envolvidos em ministério holístico e na implementação de projetos de geração de renda que resultem em comunidades viáveis de crentes são desesperadamente necessários. Esses movimentos são catalisados por aqueles que vivem o modo de vida da encarnação entre os moradores urbanos pobres. O rápido crescimento desses movimentos prospera onde cura e livramento são aspectos normais da vida das igrejas. Porém eles também precisam integrar os problemas econômicos e sociais do Reino na compreensão da missão holística e do avivamento transformador.

Os delegados da Conferência de Bangkok em julho de 2004 identificaram três níveis de treinamento e equipagem necessários em ministérios de moradores urbanos pobres:

1. Treinamento de Pessoas Comuns: Os trabalhadores atuais precisam ser treinados no modelo de narração de histórias das equipes de treinamento de novos trabalhadores para ministrar entre os moradores urbanos pobres.

Isso foi fornecido para mais de 2.000 em 19 cidades e foram desenvolvidos cerca de 12 módulos de cursos disponíveis em CD, cobrindo 40 áreas temáticas. Os módulos incluem: Introdução para Treinadores; Formação Espiritual; Estrutura Teológica para Ministério de Favelas; Contexto das Favelas; Evangelismo em Favelas; Discipulado de Moradores Urbanos Pobres; Crescimento da Igreja nas Favelas; Liderança Entre os Moradores Urbanos Pobres; O Reino e o Desenvolvimento Transformational; Estruturas das Missões de Moradores Urbanos Pobres; O Reino e os Conflitos por Direitos de Terrenos; e um módulo de integração.

2. Graduação Incompleta (BA) em Teologia de Ministério Urbano
Os membros de Encarnação Alliance vêem isso como cursos de expansão de pessoas comuns com diplomas em uma estrutura de graduação formal. Para equipar os trabalhadores atuais que não tiveram educação formal mas vários anos de experiência no ministério, ou homens de negócios que estiveram ajudando equipes de ministérios de moradores urbanos pobres em base de meio-período e agora estão considerando o serviço em tempo integral. Não foi confirmada como sendo considerada uma necessidade séria.

3. Graduação Completa em Liderança Urbana. Os alunos em potencial foram identificados como:

i) Trabalhadores atuais com certo número de anos de experiência e capacidade de liderança comprovada a serem preparados para futuros papéis apostólicos para prestar liderança na multiplicação de movimentos de implantação de igrejas urbanas nas favelas de uma cidade. 

ii) Esta graduação também poderia se aplicar às pessoas com experiência pastoral em ministério que sentem o chamado de Deus para os moradores urbanos pobres e desejam multiplicar ministérios de moradores urbanos pobres por meio da montagem de equipes.

iii) Este treinamento também poderia de aplicar às pessoas com o chamado de Deus para os pobres que tenham forte compreensão das injustiças e queiram usar o treinamento e a experiência em negócios para livramento o econômico e espiritual dos pobres.

iv) Pioneiros de movimentos que catalisariam novos movimentos entre os moradores urbanos pobres em favelas alvo nos países mais pobres do mundo.

Implementação do Processo

Desde 2002, Viv Grigg visitou 13 seminários com essas idéias, refinando constantemente uma lista de 400 resultados indicados por implantadores de igrejas de 20 conferências em cidades, e daí um projeto de programa inicial de 23 cursos. Bryan Johnson trabalhou com ele ao reunir as descrições dos cursos iniciais. 

A partir de 20 anos de discussão de algumas dessas necessidades com escolas, mesmo quando se trata essencialmente de teologia pura (Ver o Seminário Jesus nas Favelas), Viv determinou que isso devia ser um programa de liderança por definição de preferência a um programa teológico (que imediatamente invocaria o acréscimo de 7 a 9 cursos puros). Isso neutralizaria a oposição da faculdade teológica tradicional, e minimizaria o atrito na medida que o novo estilo de teologização criava raízes. Ele usou o modelo de Conversações Transformacionais de fazer teologia (Ver Conversações Transformacionais) com alunos urbanos e em conferências em todas as partes das cidades por vários anos.

Em Nairobi, Colin Smith desenvolveu essas e outras idéias ao mudar uma escola de treinamento para a favela de Kibera e ao lançar uma graduação em BA. Em três outras instituições houve imediato sentimento de compatibilidade e o programa de MA foi lançado no Asian Theological Seminary [Seminário Teológico Asiático] em Manilha (em julho de 2007), no Hindustan Bible Institute [Instituto Bíblico do Industão] em Chennai (em julho de 2007) e na Asuza Pacific University [Universidade Asuza do Pacífico] em LA (planejado para fevereiro de 2009). Rich Slimbach da APU, pegou o Projeto de Programa inicial e o simplificou em uma Proposta de Programa que usamos como base de consenso entre as escolas.

Os Diretores de Programas dessas escolas foram convidados pela Comissão da Encarnação Alliance que se reuniu em Chennai, em novembro de 2006, e depois escolheram as faculdades quando se encontraram em Bangkok, em fevereiro de 2007, para trabalhar nos processos dos projetos de cursos que permitiriam o ingresso e posse pelas faculdades indianas e filipinas de modo que isso no começo era a graduação da pele escura... Lee Wanak foi indicado diretor de programas em Manilha e ele e Corrie de Boer recrutaram 16 faculdades adjuntas junto com algumas faculdades existentes para fazer o projeto e o fornecimento dos cursos. Paul Cornelius foi indicado diretor em HBI e recrutou duas faculdades para desenvolver isso. As faculdades continuaram a trabalhar nesses projetos de cursos até o final de 2008. O documento anexo foi desenvolvido progressivamente a partir desses processos e experiências da implementação inicial.

2. Objetivo da Comissão de MATUL da Encarnação Alliance (2007/8)

O objetivo da Comissão de MATUL da Encarnação Alliance é ajudar a Encarnação Alliance (e outras redes) no treinamento de 5.000 trabalhadores capazes de desempenhar ampla liderança reflexiva nos movimentos de implantação de igrejas holísticas que se expandem rapidamente entre os moradores urbanos pobres, ao facilitar o lançamento de MA em Liderança Urbana Transformacional (ou um BA equivalente) por meio de instituições participantes em cada continente em um nível sustentável, e pela integração de programas de pessoas comuns derivados na rede de treinadores de pessoas comuns.

Corrie de Boer, que preside essa comissão, e Viv Grigg, como coordenador, têm a tarefa:

· enquanto pioneiros e coordenadores, de estabelecer novas parcerias com instituições na América Latina, África e China para completar o giro global

· e a tarefa de criar coordenação entre as escolas para que as metas iniciais sejam alcançadas 
· de 5.000 trabalhadores para semear o movimento de 50.000 com sabedoria, conhecimento e habilidades que vão permitir tanto rápida evangelização e transformação holística profunda no nível da favela. 
3. Meta Cooperativa da Comissão de MATUL

A nossa meta é lançar uma graduação de dois anos (45 créditos) do Mestrado em Liderança Urbana Transformacional (MATUL), co-patrocinado por instituições de treinamento empresarial em cinco regiões do mundo (Sudeste da Ásia, Índia, África, América Latina, China), de modo a preparar os alunos para participarem como importantes catalisadores na implementação de mudanças espirituais, sócio-econômicas, políticas, e ambientais no mundo inteiro, com foco principal em movimentos redentores do Reino entre os moradores urbanos pobres. 

4 Valores Fundamentais 

· Foco em moradores urbanos pobres: o aprendizado dos alunos envolve o fortalecimento integral dos moradores urbanos pobres mais do que meramente fornecer credenciais profissionais. 

· Desenvolvimento de liderança: o desenvolvimento da capacidade gerencial e de liderança dos líderes emergentes dos alunos sob a tutela de profissionais liberais e de educadores seniores.

· Geração de movimento: treinamento de líderes que evidenciem potencial de catalisar ou fortalecer movimentos redentores, grandes ou pequenos, por meio de Inter-relacionamentos, montagem de coalizões, e resolução de problemas de forma criativa [relatório de implantação de igrejas].

· Orientação prática: o estudo teórico é integrado ao aprendizado baseado em experiência de modo que os alunos não apenas aprendem a respeito das realidades dos moradores urbanos pobres, mas estão diretamente comprometidos com as comunidades urbanas por meio de cada um de seus cursos.

· Comunidade: formação de uma comunidade de aprendizado ao lado dos moradores de favelas locais apoiados pela faculdade do programa, por supervisores de campo, e por monitores comunitários.

· Reino de Deus: os alunos aprendem a respeitar a vida de Deus em toda a criação, a servir ao Deus de justiça e justificação, que está especialmente interessado em "defender a causa dos oprimidos, dar alimento aos famintos, libertar os presos, e abrir os olhos dos cegos" (Ps. 146:7-9).

· Teologia Conversacional: o aprendizado está baseado nas histórias dos pobres na medida que estes se dediquem às histórias das escrituras, resultando em conversas transformacionais, que resultam em teologias locais dos pobres. (Teologização local: os alunos aprendem a relatar o “texto” das Escrituras e a teologia no contexto dos problemas comunitários).

· Modo de vida encarnacional: mais do que ser seqüestrado por alguma composição acadêmica, o aluno aprende a acolher a dor e os problemas de recursos dos pobres moradores por meio de encontros diretos, de primeira mão.

· Colaboração: como o nosso Senhor é o Senhor de todos nós, vamos nos interligar da maneira mais ampla possível com vários “parceiros” comunitários, especialmente em relação ao treinamento prático dos alunos em escolas de favelas, clínicas de saúde, empresas comerciais, e sociedades de bairros. Embora muitos desses parceiros sejam cristãos protestantes (“aliados”), também podem existir pessoas de outras confissões de fé mas com o mesmo entusiasmo (“co-beligerantes”) que aceitam se juntar aos alunos de MATUL na difícil tarefa de tornar o mundo um lugar melhor para se viver. Compartilhamos a convicção do teólogo e mártir Dietrich Bonhoeffer: que todas as coisas que se movem rumo a serem dominadas por desintegração, desgraça e doença, possam ao mesmo tempo se mover de volta para a “reconciliação de todas as coisas em Jesus Cristo”.

· Interdisciplinaridade: o campo da missiologia é eclético, integra teologia, ciências sociais, liderança e história. A missiologia de moradores urbanos pobres deve por definição incluir elementos de economia. O sucesso não é o domínio de uma dessas disciplinas, mas de uma perspectiva holística sobre liderança de moradores urbanos pobres integrando tudo isso.

5. Populações de Alunos

A população de alunos pode vir de:

· Implantadores de igrejas: na maior parte serão implantadores de igrejas urbanas pobres mudando para níveis de liderança mais amplos.

· Empresários de negócios: que querem estender suas habilidades ao desenvolvimento econômico mais amplo das lideranças dos movimentos entre os moradores urbanos pobres.

· Missionários de moradores urbanos pobres: que se preparam para serem os pioneiros de novos movimentos em assentamentos trans-culturais entre os moradores urbanos pobres nas cidades mais pobres do mundo.

· Trabalhadores de ONGs locais: envolvidos em advocacia baseada em igrejas, desenvolvimento comunitário, ou processos de organização comunitária em movimentos de moradores urbanos pobres.

· Trabalhadores de ONGs internacionais: com experiência em fundações ou organizações não-governamentais (por exemplo World Vision, Oxfam, Tear Fund), agências multilaterais de desenvolvimento (por exemplo as Nações Unidas, o Grupo do Banco Mundial, OECD, WTO), serviços de imigração e refugiados.

· Profissionais: envolvidos em ministérios governamentais e empresas comerciais, ou através de profissões como ensino, jornalismo, planejamento de desenvolvimento, e administração que desejam se envolver em papéis de justiça ou querem usar a experiência profissional ou comercial para o livramento social, política, econômica e espiritualmente dos pobres.

· Não declarados: pessoas que sentem o chamado para os moradores urbanos pobres mas sem experiência extensiva.

6. Resultados e Produtividade

O gráfico a seguir indica

· Resultados esperados de alunos, 

· Resultados de impactos comunitários

· Resultados organizacionais
	Tipo de alunos ingressantes
	Graduados
	Papéis dos graduados Após 5 anos
	Impactos dos graduados após 5 anos

	
	Os graduados estarão ou serão:
	O programa prepara a base para os graduados de 5 a 10 anos após a graduação ingressarem em ou como:
	Impacto Comunitário

dos graduados após cinco anos:
	Impactos em suas Organizações Parceiras

	 Resultados Globais
	Progredindo em papéis de liderança de catalisação e iniciação de novas igrejas, ministérios holísticos, outras estruturas redentoras para os pobres.
	Papéis de liderança em uma equipe de liderança de movimentos, inter-relacionamentos, pioneirismo, novas igrejas e ministérios holísticos.
	Expansão da multiplicação de movimentos de igrejas urbanas holísticas nas favelas de uma cidade. Convertidos, células, igrejas que tocando indivíduos e necessidades sócio-econômicas de pequenos grupos.
	Amplidão de Conhecimento no tocante à holística e habilidades em liderança e tomada de decisões entre a liderança de suas organizações.

	· Implantadores de igrejas: na maior parte serão implantadores de igrejas urbanas pobres mudando para níveis de liderança mais amplos.
	Líderes de movimentos religiosos embrionários, progredindo para a implantação de vários novos ministérios.
	Pioneiros ou líderes de movimentos com experiência em múltiplas unidades organizacionais.
	Liderança em Expansão do número de movimentos de igrejas urbanas holísticas que se multiplicam nas favelas de uma cidade.
	Expansão da visão holística da natureza das igrejas, e entendimento da dinâmica do movimento de avivamento.

	· Empresários de negócios: que querem estender suas habilidades ao desenvolvimento econômico mais amplo das lideranças dos movimentos entre os moradores urbanos pobres.
	Empresários embrionários de novas organizações e estruturas para mudança social entre os pobres.
	Empresários habilitados de novas organizações e estruturas para mudança social entre os pobres.
	Organizações de micro-empresa, e outros desenvolvimentos organizacionais entre os pobres.
	Multiplicação de pequenos negócios entre os pobres e liberação de muitos da pobreza.

	· Missionários de moradores urbanos pobres: que se preparam para serem os pioneiros de novos movimentos em assentamentos trans-culturais entre os moradores urbanos pobres nas cidades mais pobres do mundo.
	Progredindo rumo a um papel de liderança de equipe trans-cultural em outra cidade entre os moradores urbanos pobres.
	Líder de equipe capacitado e pioneiro de igrejas em favelas e início de ministérios holísticos em outra cidade.
	Novas equipes de missões e início de igrejas em outras cidades.
	A ampliação do conhecimento permite sabedoria em equipes de liderança e pioneirismo tanto em implantação de igrejas como em holística.

	· Trabalhadores de ONGs locais: envolvidos em advocacia baseada em igrejas, desenvolvimento comunitário, ou processos de organização comunitária em movimentos de moradores urbanos pobres.
	Papel: advocacia baseada em igrejas, desenvolvimento comunitário ou processos de organização comunitária nos movimentos de moradores urbanos pobres.
	Papel: Liderança de processos para toda a cidade em CO, CD, ou advocacia que atende movimento de moradores urbanos pobres. 
	Expansão do desenvolvimento comunitário, organização comunitária e processos econômicos comunitários nas favelas.
	Ampliação do Entendimento permite sabedoria na tomada de decisões para a eficácia da organização em contexto de moradores urbanos pobres.

	· Trabalhadores de ONGs internacionais: com experiência em fundações ou organizações não-governamentais (por exemplo World Vision, Oxfam, Tear Fund), agências multilaterais de desenvolvimento (por exemplo as Nações Unidas, o Grupo do Banco Mundial, OECD, WTO), serviços de imigração e refugiados.
	Papel em ONG: Retornar o foco para abordagens em nível

comunitário de moradores urbanos pobres em organizações  não-governamentais.


	Papel: Liderar múltiplos processos para pessoas comuns entre os moradores urbanos pobres dentro de uma ONG ou atuação em níveis de liderança em ONG entre os moradores urbanos pobres.
	
	Liderança eficaz na orientação de ONG para estilos de desenvolvimento de pessoas comuns urbanas pobres.

	· Profissionais: envolvidos em ministérios governamentais e empresas comerciais, ou através de profissões como ensino, jornalismo, planejamento de desenvolvimento, e administração que desejam se envolver em papéis de justiça ou querem usar a experiência profissional ou comercial para libertar social, política, econômica e espiritualmente os pobres.
	Retornar o foco de seus papéis de trabalho para atender aos moradores urbanos pobres em ministérios governamentais, empresas comerciais, ou por meio de profissões.
	Papéis de liderança em geração de programas extensivos em contextos profissionais, de classe média governamental, de negócios.
	Ter catalisado múltiplos processos para atender os moradores urbanos pobres a partir de seus papéis de advocacia da classe média e da classe alta.
	Transformação de alguns programas e departamentos governamentais, e de algumas das culturas de negócios, aprovação de leis que beneficiem os pobres, etc.

	· Não declarados: pessoas que sentem o chamado para os moradores urbanos pobres mas sem experiência extensiva.
	Visão esclarecida, chamados e compromissos com os moradores urbanos pobres em qualquer dos papéis acima.
	Entrar em papéis de negócios, ONGs, ou implantação de igrejas com o claro sentido de usar esses papéis para os moradores urbanos pobres.
	Igual acima
	Igual acima


Quantifying Outputs and Outcomes

Based on the above, the following is a rough envisioning of quantifiable outcomes, based on 25 in each cohort, and minimal figures for outcomes (reasonable for first 4 years, clearly after 10 years estimates are speculative but still conservatively based). Each school should seek a process to document these kinds of outcomes numerically, and the commission integrate such figures yearly:  
Quantificando Realizações e Resultados 
Baseado nos dados acima, chegamos aos seguintes resultados parciais, com base em 25 de cada tipo, e montantes mínimos para os resultados (razoável para os primeiros 4 anos, considerando que os dados para10 anos  sao estimativas especulativas, aplicando valores conservadores). Cada escola deve criar  um processo para documentar os resultados numéricos encontrados e a comissão responsável,  elaborar os resultados anuais:
	Year 
	2008-09
	2009-10
	2010-11
	2011-12
	Probable after 10 years, based on expansion to 20 partnering schools

	Outputs
	 
	 
	 
	 
	 

	    Programs
	2
	3
	4
	5
	20

	    Courses
	18
	50
	73
	81
	360

	Outcomes 
	 
	 
	 
	 
	 

	 Workers Living in the Slums
	50
	125
	200
	300
	1000 in training + 1150 national graduates (US grads generally return home so not included)

	Movement Leaders Produced
	 
	 
	25
	37
	562

	Western Grads in Policy Roles
	 
	 
	25
	50
	562

	     Developm’t projects launched
	 
	25
	87
	137
	15,000

	   Schools Initiated
	 
	12
	43
	68
	3,700

	   Advocacy Programs
	 
	5
	9
	14
	1,500

	   Churches Planted
	 
	25
	87
	137
	15,000

	    Etc.
	 
	 
	 
	 
	 


	Ano
	2008-09
	2009-10
	2010-11
	2011-12
	Provavel apos 10 anos, com base um parceria em expansâo para  20 escolas

	Saidas
	 
	 
	 
	 
	 

	    Programas
	2
	3
	4
	5
	20

	    Cursos
	18
	50
	73
	81
	360

	Resultados
	 
	 
	 
	 
	 

	 Trabalhadores que vivem em favelas
	50
	125
	200
	300
	1000 em formaçao + 1150 Diplomados (US grads geralmente retornam para casa e nao sao incluidos)

	Movimento de Lideres
	 
	 
	25
	37
	562

	Western Grads in Policy Roles
	 
	 
	25
	50
	562

	     Desenvolvimento dos projetos
	 
	25
	87
	137
	15,000

	   Escolas Iniciadas
	 
	12
	43
	68
	3,700

	   Programas de Direito
	 
	5
	9
	14
	1,500

	   Igrejas Implantadas
	 
	25
	87
	137
	15,000

	    Etc.
	 
	 
	 
	 
	 


· Program Administration Outcomes that can be assessed 

· Program administration: 
· Recruitment of instructors who are already skilled in, or willing to develop skill in, a pedagogy that features (a) dialogical story-telling (in classroom settings) linked to (b) structured fieldwork (in community settings) and (c) inductive theologizing as primary modes of learning in each course.
Programa de Administração dos Resultados que podem ser avaliados  por:
 Programa administrativo: 
• Contratação de instrutores qualificados, que já possuem experiencia na area , ou os que queiram desenvolver habilidades pedagogicas com caracteristicas 

(a) dialogo- conto de estórias (em sala de aula) ligada a (b) estrutura para campo de trabalho (na comunidade) e (c) Teologia Indutiva como principal modo de aprendizagem em cada curso.
· Supervision of full- and part-time faculty to ensure that the core values, student outcomes in terms of learning, character formation, and community change are being operationalized in each course. 
• Supervisão em tempo integral ou tempo parcial -  garantindo que os valores fundamentais, resultados em termos de aprendizagem dos estudantes, formação de caracter e, mudancas na comunidade,   sejam executados  em cada curso.
· Curriculum Development: a program of faculty development in areas of course outline, course manual development and training of full- and part-time faculty to organize learning so that student competencies to be acquired are embedded in activities that (a) reflect the real uses of those abilities in developing urban poor leaders, and (b) are grounded in direct experience of slum realities (spirituality, land use, education, health, marginalized groups, etc.), and (c) enable students to reflect theologically and theoretically on that experience. 
• Desenvolvimento Curricular: o programa facilita o desenvolvimento nas áreas do esboco do curso, o manual curso desenvolvido e treinamento em tempo integral ou tempo parcial facilita a organizar aprendendo que a competencia do estudante e adquirida com base nas atividades (a) refletir verdadeira utilizações dessas habilidades no desenvolvimento de líderes urbanos pobres, e (b) são baseadas na experiência direta da realidade na favela (espiritualidade, o uso da terra, educação, saúde, grupos marginalizados, etc), e (c) permitem aos estudantes refletir teologicamente e teoricamente a experiência adquirida.
· Student Growth: Assessment of individual and classes of student – have they achieved expected levels of growth in areas of formation, information, and capacity for transformation, along with evaluation of recruitment and attrition.

 Crescimento do Estudante: Avaliação individual e em classes do estudante - eles devem atingir níveis de crescimento esperado nas áreas da formação, informação e capacidade de transformação, juntamente com a avaliação de selecao e de resistencia.
· Creation of New Knowledge: There are a number of fields of new knowledge within this program design. 

·  An Urban Poor Missions e- Journal or occasional papers needs to be launched by the Training Commission to enable publication of papers related to these fields, in academic, non technical format.  This requires a board of reviewers, an editor, and a webmaster, a set of guidelines as to format.  This should be part of building a knowledge base and electronic library of best practices on the website and available on CD’s for students of  each school.
Criação de novos conhecimentos: Há uma série de novos campos de conhecimentos no âmbito deste programa. 
• Envio de relatorios das Missões Urbana para os Pobres , enviados  para a  Comissão  por meio eletronico ou convencional para permitir a formação e publicação de documentos relacionados a estes campos, na área acadêmica, nao formacao tecnica. Isso requer uma banca de revisores, um editor, um webmaster, um conjunto de orientações quanto ao formato. Isto deve ser parte da construção de uma base de conhecimento e biblioteca eletronica das melhores práticas disponíveis na Internet no site e em CD's para os alunos de cada escola.
·  Exploration of forming a doctoral cadre from among the adjuncts to extensively research some of these.  Regular evaluation of utilisation of institutional resources for development of these fields and development of faculty is required.

• Exploração para  formar  um  nucleo  de doutoramento entre os adjuntos da investigação aprofundada de algumas da teses. é necessária a avaliação regular da utilização dos recursos institucionais para o desenvolvimento desta área e o desenvolvimento do corpo docente.
8. Locais & Coordenadores dos Programas

Nossa expectativa é estabelecer uma rede global de instituições de treinamento em cinco continentes, arrolando funcionários nacionais e internacionais no programa de graduação MATUL:

  2007: Chennai, Índia. Hindustan Bible Institute [Instituto Bíblico do Industão]; Dr. Paul Cornelius, Diretor.

 2007: Manilha, Filipinas. Asian Theological Seminary [Seminário Teológico Asiático]; Dr. Lee Wanak, Diretor do Programa.

▪ 2008 Asuza Pacific University [Universidade Asuza do Pacífico], EUA começa a participar; Dr Rich Slimbach, Projetista do Programa.

 2008: local na América Latina [a ser determinado]

 2009: local na África Sub-Saariana [a ser determinado]

 2010: local no Oriente Médio ou na China [a ser determinado] 

10. Características dos Projetos de Programas

  Unidades. 15 cursos, 3 unidades cada um, para 45 unidades de trabalhos de curso.

 Tamanho da classe. No mínimo 15 alunos matriculados e no máximo 30 (total) em cada um classe.

 Residência. Dois anos de residência no país, inclusive verões, a menos que a seja feita desistência explícita. Exige-se que os alunos vivam boa parte desse tempo nas ou perto das comunidades faveladas.

 Progresso rumo à graduação. Os alunos vão fazer cerca de 7 cursos por ano (normalmente 4 cursos “principais” e 3 cursos de “treinamento prático”) com 6 unidades de Projeto de Conclusão para concluir o programa. Cada curso tem o valor de 3 créditos, para o total de 45 unidades. O tempo normal de conclusão da graduação é de quadro semestres regulares mais verões, ou dois anos.

 Recursos da Biblioteca. O acesso dos alunos a facilidades como biblioteca, computadores, e conexões com a Internet, deverá ser negociado com a instituição anfitriã. As bibliotecas vão oferecer no mínimo pelo menos os principais 75 livros críticos e no ideal 400 livros para este programa.

11. Qualificações das Faculdades

 Grau de doutorado em campos afins (por exemplo teologia pastoral, sociologia, desenvolvimento internacional, estudos interculturais, missiologia urbana, gerenciamento organizacional).

 Com experiência em favelas por meio de sua especialização em campo.
 Estilo educacional de ação-reflexão e abordagem hermenêutica baseada em estórias.
12. Currículo: Títulos & Descrições dos Cursos

	Primero Ano

	TUL500
	Escrituras, Reino & Realidades Urbanas
	TUL540     
	Realidade Urbana e Teologia

	TUL505
	Linguagem e Cultura 
	TUL550
	Serviços Para os Marginalizados

	TUL520
	Espiritualidade Urbana 
	TUL555
	Desenvolvimento de Centro Educacional

	TUL530  
	Implantação de Igrejas Urbanas Pobres
	TUL560
	Teologia & Prática de Economia Comunitária

	TUL570
	TUL570 Supervisão de Campo I

	Segundo Ano

	TUL620
	Liderança em Movimentos Urbanos
	TUL640
	Liderança Empresarial & Organizacional

	TUL630 
	Transformação Comunitária
	TUL655
	Advocacia e Direitos da Terra

	TUL650
	Saúde Comunitária e Evangelismo/ HIV AIDS
	TUL670
	Seminário de Integração 

	TUL660
	TUL570 Supervisão de Campo II


O Mestrado de Liderança Transformacional Urbana se caracteriza por um currículo de 45 créditos que inclui dois anos de residência em campo, estudo com profissionais de desenvolvimento seniores e conclusão de treinamento supervisionado em implantação de igrejas e pelo menos quatro áreas de transformação comunitária.

Pré-Requisitos
Nota: Alguns parceiros institucionais podem exigir pré-requisitos que incluem: Introdução à Bíblia, Introdução à Teologia, Religiões do Mundo, Etno-hermenêutica, e Introdução a Missões, ou os seguintes cursos:

TUL510 Desenvolvimento de Inglês Acadêmico (3 créditos)

Este curso prepara alunos de idiomas para fins específicos (liderança e desenvolvimento). Os alunos devem passar pelo exame de proficiência em idiomas das instituições nas quais vão se matricular.

Primeiro Ano [21 unidades]
1. TUL500 Escrituras, Reino & Realidades Urbanas (3 créditos)

Este curso foi projetado para dar um panorama das escrituras com particular ênfase na aplicação da motivação bíblica do Reino de Deus para problemas de desenvolvimento de liderança em comunidades urbanas pobres, sem recursos.

2. TUL505 Aquisição de Linguagem e Cultura (3 créditos)

 Este curso guia os alunos na aquisição de um nível básico de competência de linguagem e cultura dentro de comunidades de moradores urbanos pobres, e o conhecimento e as habilidades para aprendizado contínuo.

 Os alunos terminam o trabalho de curso de aprendizado de linguagem antes ou junto com os “principais” requisitos abaixo.

3. TUL530 Implantação de Igrejas Urbanas Pobres
(Liderança Igreja Urbanas Pobres) (3 créditos)

 Este curso enfatiza uma abordagem de narração de histórias para entender o desenvolvimento de igrejas holísticas de pessoas pobres em caminhos firmes para os valores e metas do Reino de Deus. O ingresso, a proclamação, e o discipulado são considerados em relação à formação de pequenos grupos, liderança, e desenvolvimento comunitário. Isso envolve a participação dos alunos em uma equipe de implantação de igrejas monitorada, apoiada pela Supervisão de Campo 1 durante o primeiro ano da graduação.

 
4. TUL520 Espiritualidade Urbana (3 créditos)

Este curso explora o desenvolvimento da espiritualidade urbana pessoal, e também as habilidades de liderar a formação espiritual entre os moradores urbanos pobres. Os cursos incluem um inventário pessoal de caráter, chamado, e dons e talentos, e orienta o desenvolvimento humano e a vida familiar no contexto da favela.
5. TUL540 Realidade Urbana e Teologia (3 créditos)

Este curso estrutura o diálogo entre dois processos: teologização urbana e análise social (estudos urbanos de economia, estudos relativos ao desenvolvimento, antropologia, sociologia, história) em uma interação mutuamente enriquecedora que gera perspectivas e métodos analíticos para a missão urbana transformadora (inclusive métodos de pesquisa urbana se não coberto em outro lugar).

Concentrações de Treinamentos Práticos (prática comunitária). Os alunos matriculam-se em duas de três concentrações de desenvolvimento de habilidades durante o primeiro ano de residência, cada uma com aprox. 3 meses. Internato supervisionado e análise política baseada em instrução formal, estudo autodidata em biblioteca, serviço comunitário supervisionado, e pesquisa de campo guiada.

O Treinamento Prático (TP) é um componente do programa que fornece aos alunos oportunidades especiais para a aquisição de experiência em primeira-mão dos problemas sociais e ecológicos mais agravados, e para então analisar essa experiência com o uso de conceitos básicos e estruturas teóricas. Esse processo reflexivo visa expandir e refinar essas estruturas teóricas (criando assim novos conhecimentos específicos do contexto) enquanto faz uma contribuição modesta mas tangível para a prática comunitária baseada em favela. De modo a qualificar uma posição como TP, cada posição precisa: (a) oferecer aos alunos oportunidades estruturadas para que eles orientem problemas específicos ou problemas em comunidades faveladas, (b) ficar sob a supervisão de um profissional sênior que concorda com guiar, monitorar e avaliar o desempenho do aluno em serviço; e (c) representar pelo menos 1/3 do total do tempo exigido no curso.

Optativas do 1° Ano
6. TUL550 Serviços Para os Marginalizados (3 créditos)

Este curso orienta os alunos na compreensão das condições das populações marginalizadas (por exemplo crianças de rua, dependentes químicos, e trabalhadoras do sexo) e na formulação de uma teologia e de uma estratégia para respostas baseada em equipe que visam libertar indivíduos e modificar causas estruturais.
7. TUL555 Desenvolvimento de Centro Educacional (3 créditos)

[image: image2] Este curso treina alunos na teoria e na prática de desenvolvimento e melhoria da educação nas favelas (por exemplo escolas elementares, vocacionais, e pré-escolas, programas de alfabetização de adultos, e centros de TI) como parte integrante das igrejas urbanas pobres e do desenvolvimento comunitário. Os tópicos incluem eficácia da escola, modelos, currículo, gerenciamento, viabilidade financeira, e o relacionamento da escola com a igreja e a comunidade.
8. TUL560 Teologia & Prática de Economia Comunitária (3 créditos)

Este curso introduz alunos no treinamento de moradores de favelas em economia bíblica, escrituração contábil básica, planejamento de negócios, cooperativas de poupança, e micro-empresas.
9. TUL570 Supervisão de Campo I (3 créditos). 

Os dois cursos de Supervisão de Campo (um em cada ano) envolvem um coordenador de local trabalhando com o aluno para coordenar: (i) o monitoramento sob um implantador de igrejas experiente como líder ou membro da equipe de implantação de igrejas nas favelas para TUL530 e 620 nos dois anos da graduação; (ii) o monitoramento de negócios para os 18 meses relacionados a 560 e 640; (iii) o monitoramento espiritual e crescimento durante a graduação; (iv) e o projeto e balanceamento de arranjos de campo para 550, 555, 560 no primeiro ano e 640, 650, 655 no segundo; tudo conforme as realidades, os dons e talentos, o chamado e a capacidade do aluno. 

SEGUNDO ANO [24 CRÉDITOS]

10. TUL620 Liderança em Movimentos Urbanos (3 créditos) 

Este curso explora a dinâmica da liderança em movimentos holísticos de moradores urbanos pobres. É dada ênfase especial ao crescimento de movimentos religiosos urbanos, à família e aos modelos de liderança organizacional da “sociedade civil”, e as redes de liderança em todas as partes da cidade para evangelismo, avivamento, e transformação. Isso envolve a participação do aluno no equipe implantação de igrejas monitorada, apoiada pela Supervisão de Campo 2 durante o segundo ano da graduação.

 

11. TUL630 Transformação Comunitária (3 créditos)

Este curso habilita líderes nas ferramentas de cessão de trabalhadores diaconais para liderança comunitária. Inclui a exploração de desafios, modela ferramentas analíticas e de previsão para mudança transformacional dentro de comunidades faveladas. Os alunos desenvolvem uma estrutura cristã para desenvolvimento holístico, organização comunitária, livramento e mudança social entre os moradores urbanos pobres enquanto obtêm facilidade em mapeamento de ativos comunitários e na iniciação de um projeto de semear.

Optativas do 2° Ano
Concentrações de Treinamentos Práticos (internato comunitário). Os alunos matriculam-se em duas de três concentrações de desenvolvimento de habilidades durante o segundo ano de residência, cada uma com aprox. 4 meses. Internato supervisionado e análise política baseada em instrução formal, estudo em biblioteca autodidata, serviço comunitário supervisionado, e pesquisa de campo guiada.
12. TUL640 Liderança Organizacional & Empresarial (3 créditos)
Este curso oferece experiências práticas para desbloquear as competências empresariais e organizacionais dos alunos exigidas para iniciar novas estruturas de movimentos entre os moradores urbanos pobres. Os alunos aplicam princípios comerciais básicos e sistemas de contabilidade na formulação de um plano de negócios viável dentro de uma comunidade favelada. [Pré-requisito TUL560].

13. TUL650 Saude Communitario e Evangelismo/HIV/AIDS (3 créditos) 

Uma exploração dos desafios de saúde pública que a Igreja enfrenta dentro de comunidades faveladas, junto com respostas inovadoras, baseadas na comunidade.  Os tópicos incluem HIV/AIDS, saúde ambiental, saúde maternal e infantil, e condições crônicas de saúde prevalecentes em favelas. Os alunos atendem como internos monitorados da organização de saúde na comunidade onde vivem ou trabalham.
14. TUL655 Advocacia e Ambiente Urbano (3 créditos)

Este curso explora as abordagens bíblicas e práticas da advocacia. Isso é ancorado no exame das relações entre direitos de terrenos e problemas moradia nas favelas, e problemas ambientais mais amplos, inclusive desastres naturais. O trabalho de campo enfoca a advocacia para adequar os serviços de moradia e infra-estrutura, e a resposta eficaz ao desastre.

15. TUL 660 Supervisão de Campo II (3 créditos)

Este curso de Supervisão de Campo envolve um coordenador de local trabalhando com o aluno para coordenar: (i) o monitoramento sob um implantador de igrejas experiente como líder ou membro da equipe de implantação de igrejas nas favelas para TUL620 no segundo ano da graduação; (ii) o monitoramento de negócios para TUL640; (iii) o monitoramento espiritual e crescimento durante a graduação; (iv) e o projeto e balanceamento de arranjos de campo para 640, 650, 655; tudo conforme as realidades, os dons e talentos, o chamado e a capacidade do aluno.

16. TUL670 Seminário de Integração (Projeto de Conclusão) (6 créditos)

Os alunos aplicam as estruturas analíticas e as habilidades práticas adquiridas por meio do programa MATUL na investigação de uma questão ou problema específico em nome de uma organização comunitária (“cliente”). Métodos de pesquisa qualitativa são usados para recolher e organizar as informações pertinentes, culminando na apresentação oral e por escrito de um Relatório Profissional que envolve moradores locais em esforços de transformação específicos (isto pode ser substituído por uma tese se exigido por alguma organização de reconhecimento ou certificação).[image: image3.png]
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